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Abstract: Teacher’s performance is a critical factor in achieving the educational goals of 

institutions. Effective human resources, including leaders and teachers, are essential in 

task implementation and supervision, ensuring the institution's objectives are met. 
Perkumpulan Strada strives to foster an excellent, caring, and service-oriented 

educational community. The role of teachers significantly impacts the quality of students' 

education. This study aims to investigate the impact of work’s discipline, work’s 
motivation, and work’s environment on the elementary teachers’ performance at Strada 

Bekasi Branch partially and simultaneously. This research used multiple linear 

regression analysis and SPSS 29 software. The sampling method used is saturated 
sampling, with the entire population of 122 teachers at Strada Bekasi Branch as the 

sample. Data was collected through an online questionnaire. The findings revealed that 

work’s discipline does not significantly affect elementary teachers’ performance at 

Strada Bekasi Branch. However, both work’s motivation and work’s environment have 
partially and simultaneously a positive and significant impact on elementary teachers’ 

performance at Strada Bekasi Branch. 

 
Keywords: Work’s Discipline, Work’s Motivation, Work’s Environment and Teachers’  

       Performance 

 
Abstrak: Kinerja guru merupakan hasil yang terlihat saat guru mengemban tugas dan 

pekerjaan yang diberikan. Organisasi atau sekolah tentunya membutuhkan adanya sumber 

daya manusia yang potensial, baik itu pemimpin maupun guru pada pola tugas serta 

pengawasan yang merupakan penentu tercapainya tujuan perusahaan. Perkumpulan 
Strada memiliki tujuan komunitas pendidikan yang unggul, peduli dan berjiwa melayani. 

Pentingnya peran guru dalam pembelajaran berdampak pada kualitas peserta didik. 

Tujuan Penelitian untuk mengetahui apakah disiplin kerja, motivasi kerja, dan lingkungan 
kerja berpengaruh secara partial dan simultan terhadap kinerja guru SD Strada Cabang 

Bekasi.  Metode yang digunakan adalah regresi linear berganda, dengan bantuan software 

SPSS 29. Metode pengambilan sampel adalah metode sampling jenuh dengan kuesioner 

online, dimana keseluruhan 122 guru di SD Strada Cabang Bekasi, dijadikan sampel pada 
penelitian ini. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel disiplin kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja guru SD Strada Cabang Bekasi, sedangkan variabel 

motivasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
guru SD Strada Cabang Bekasi. 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja dan Kinerja Guru. 
 

  

PENDAHULUAN 

 
Pendidikan merupakan hal yang 

terpenting bagi kelangsungan hidup 

bangsa. Kualitas pendidikan yang baik 
dapat dipengaruhi oleh guru yang 

berkualitas. Indikator dari peningkatan 

kualitas guru salah satunya adalah hasil 
kinerja guru yang memuaskan. Kinerja 

guru dapat diukur dari indikator quantity 

of work/volume pekerjaan dan quantity of 
work/ kelengkapan hasil kerja. Sejalan 
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dengan pernyataan Supardi (2016) bahwa 

seorang guru tidak hanya fokus pada saat 

pembelajaran di kelas, tetapi juga mampu 
mengerjakan pekerjaan dan 

tanggungjawabnya, mulai menyiapkan 

administrasi dan melengkapinya dan juga 

membuat laporan kegiatan yang diberikan 
dengan tuntas dan selesai sesuai dengan 

tenggat waktu yang ditentukan. Mengenai 

kinerja guru banyak sekali menimbulkan 
beberapa masalah terutama pada kinerja 

guru yang menurun. 

Faktor yang mempengaruhi kinerja 
menurun diantaranya; disiplin kerja, 

motivasi kerja dan lingkungan kerja. 

Salah satunya yang terjadi pada guru di 

SD Strada Cabang bekasi, melalui 
wawancara peneliti dapat menganalisa 

beberapa permasalahan yang sedang 

dialami para guru di SD Strada Cabang 
bekasi, diantaranya; beberapa guru 

seringkali terlambat menyelesaikan tugas 

dan tanggungjawabnya dan belum ada 
tindakan yang berarti (tidak ada 

penerapan pada 5 Nilai Strada atau 

Pelayanan, Kejujuran, Disiplin, 

Kepedulian, Keunggulan), kurangnya 
pelatihan (workshop) pengembangan guru 

dalam meningkatkan kualitas atau mutu 

kinerja guru, kurangnya ketersediaan 
tindak lanjut yang berarti untuk para guru 

serta kurangnya kondisi lingkungan kerja 

fisik guru (kondisi fasilitas bangunan 

yang membatasi sehingga kurang ruang 
gerak guru dalam bekerja dan tata letak 

sekolah yang memadai seperti dekat 

terminal dan pasar yang sering membuat 
keributan dan mengganggu kegiatan 

belajar yang kurang kondusif. 

Untuk mengenai permasalahan tersebut, 
maka peneliti tertarik melakukan 

penelitian pada pengaruh disiplin kerja, 

motivasi kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja guru. 
 

 

METODE 

 

 Metode yang dijelaskan pada 

penelitian ini ialah menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Pendekatan 
kuantitatif merupakan penelitian berupa 

angka-angka dan analisis menggunakan 

statistik (Sugiyono, 2017). Pelaksanaan 

penelitian ini dilaksanakan di SD Strada 
Cabang Bekasi diantaranya 7 sekolah SD. 

Penelitian ini meneliti semua guru kelas 

dan guru mata pelajaran di SD Strada 

Cabang Bekasi dengan pengambilan 
sampel menggunakan sampel jenuh 

dengan responden sebanyak 122 orang. 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
Berdasarkan hasil uji hipotesis 

terhadap penelitian ini diperoleh bahwa: 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 
Regresi Linear Berganda digunakan 

untuk mengetahui besarnya pengaruh 

Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, 
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru 

SD Strada Cabang Bekasi. Hasil output 

SPSS dari analisis regresi berganda dapat 
dilihat pada tabel dibawah ini : 

Tabel 1. Hasil Uji regresi Linier 

Berganda 

 
Tabel Output di atas, memberikan 

informasi tentang variabel penelitian serta 
metode yang digunakan dalam analisis 

regresi berupa Variabel Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja 
koefesien regresi adalah memiliki nilai 

positif. Hal ini dapat diartikan bila 

Disiplin Kerja, Motivasi Kerja dan 
Lingkungan Kerja meningkat maka 

Kinerja Guru juga meningkat. 

 

Uji Koefisien Determinasi 
Uji Koefisien Determinasi 

digunakan untuk menilai kekuatan 

hubungan antar variabel data. Berikut ini 
tabel 2 di bawah ini menunjukan hasil Uji 

Koefisien Determinasi. 
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Tabel 2. Uji Koefisien Determinasi 

Data 

 
Dari output di atas, didapatkan nilai 

Adjusted R Square (koefisien 

determinasi) sebesar 0,669 yang artinya 

pengaruh variabel independen (X) 

terhadap variabel dependen (Y) sebesar 
66,9 % dan sisanya dipengaruhi oleh 

variabel diluar yang diteliti oleh peneliti. 

 

Uji Signifikansi Parameter Individual 

(Uji t) Uji t digunakan untuk 

mengetahui pengaruh antar variabel 

kekuatan  

Hubungan antar variabel data. 

Untuk mencari t table, maka rumus yang 

digunakan yaitu df= n – k, Dimana 
responden berjumlah 122 dikurang (-) 

dengan 4 variabel dalam penelitian ini 

yaitu Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, 
LingkunganKerja, dan Kinerja Guru 

menjadi 188. Pada kelompok t table dapat 

ditarik angka 1,98027. Berikut ini tabel 3 
menunjukan hasil Uji t atau pengaruh 

antar variabel. 

Tabel 3. Hasil Uji t 

 
Jika nilai Signifikansi (sig.) < 0,05 

maka terdapat pengaruh variabel X 

terhadap variabel Y. Sebaliknya, jika nilai 

Signifikansi (sig.) > 0,05 maka tidak ada 
pengaruh variabel X terhadap variabel Y. 

Dari tabel di atas, menunjukkan bahwa 

variabel Motivasi Kerja (X2), Lingkungan 

Kerja (X3) memiliki nilai signifikansi 

0,015 dan 0,001, yang nilainya < 0,05, 
maka terdapat pengaruh positif variabel 

Motivasi kerja dan Lingkungan Kerja 

(X3) terhadap Kinerja Guru (Y). 

Sedangkan untuk variable Disiplin Kerja 
(X1) dengan nilai signifikansi 0,192, yang 

nilainya > 0,05, maka tidak ada pengaruh 

variabel Disiplin Kerja terhadap Kinerja 
Guru.  

Hal itu dikarenakan guru di SD Strada 

Cabang Bekasi bekerja disiplin dan selalu 
termotivasi mengerjakan pekerjaan secara 

maksimal. Kinerja guru SD Strada 

Cabang Bekasi sangat berpengaruh 

terhadap faktor X3 atau Lingkungan 
Kerja, secara fisik dan non fisik guru SD 

Strada Cabang Bekasi bisa bekerja 

dengan nyaman jika merasa aman dan 
nyaman di tempat mereka bekerja. 

 

Uji Signifikansi Simultan (Uji 

Statistika F) 

Uji F dilakukan untuk mengetahui 

pengaruh semua variabel bebas secara 

simultan atau bersama-sama terhadap 
variabel terikatnya. Berikut ini tabel 4 

menunjukkan hasil uji F 

Tabel 4. Hasil Uji F 

 
Berdasarkan table output “ANOVA” di 

atas diketahui bahwa nilai signifikansi 
(Sig.) dalam uji F adalah sebesar 0,001. 

Karena Sig. 0,001 < 0,05, maka 

sebagaimana dapat disimpulkan bahwa 

disiplin kerja (X1), motivasi kerja (X2), 
dan lingkungan kerja (X3) secara 

simultan (bersama-sama) berpengaruh 

terhadap kinerja guru (Y) atau bersifat 
signifikan. 

 

Berdasarkan hasil analisis data, maka 
diperoleh bahwa: 
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Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Guru 

Dari hasil analisis data menunjukan 
bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh 

terhadap kinerja guru SD Strada Cabang 

Bekasi dengan nilai signifikansinya 

adalah 0,192 dan nilai t hitung lebih kecil 
dari t tabel yaitu1, 312 < 1,98027. Nilai 

tersebut lebih besar dari 0,05 sehingga 

disiplin kerja seseorang tidak hanya 
dilihat dari hal yang terlihat dari luar 

namun dari dalam diri masing-masing 

seseorang harus tercermin sikap disiplin.  
Hasil statistik menujukkan tidak ada 

pengaruh yang signifikan antara disiplin 

kerja dengan kinerja guru, dikarenakan 

disiplin kerja sudah menjadi budaya dan 
pedoman guru dalam mengajar 

berdasarkan 5 Nilai Strada yang 

diterapkan yaitu Pelayanan, Kejujuran, 
Disiplin, Kepedulian, Keunggulan. Jika 

seorang guru tidak memiliki sikap disiplin 

maka guru tersebut belum menerapkan ke 
5 Nilai Dasar tersebut dalam hidupnya 

sehari-hari. Berdasarkan penilian EKI, 

guru belum mencapai standar penilaian 

dan perlu pembinaan atau bahkan 
pemutusan kerjasama.  Menurut 

Ekosusilo (2013), hakekatnya, masalah 

disiplin adalah masalah sikap yang 
dikaitkan dengan kinerja guru dan 

beberapa sekolah dipercaya oleh orang 

tua peserta didik, dikarenakan ingin 

menyekolahkan anaknya di sekolah yang 
mengajarkan disiplin tinggi dan itu 

menjadi nilai tambah bagi sekolah 

tersebut. 
Hal ini menolak penelitian yang 

dilakukan oleh penelitian Ajabar & 

Marina (2019), Lubis (2020), Rahmania 
(2020), Nasution & Pasaribu (2020), 

Hasibuan & Munasib (2020), Karim, 

Zulkifli & Hakim (2023), Ravensky, 

Bukhori & Karnawati (2023) bahwa 
disiplin kerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja guru sehingga dapat dikatakan 

disiplin kerja mempengaruhi kinerja guru. 
 

Pengaruh Motivasi kerja Terhadap 

Kinerja Guru 

Dari hasil pengolahan statistik yang 
telah dilakukan peneliti, hasil tersebut 

membuktikan bahwa motivasi kerja 

mempengaruhisecara signifikan terhadap 

kinerja guru. Nilai signifikansinya adalah 
0,015 dimana lebih kecil dari 0,05. Nilai   

lebih besar dari   yaitu 2,461 > 1,98027. 

Hasil tersebut menunjukan bahwa 

motivasi semakin tinggi kinerjanya akan 
meningkat. 

Hasil statistik yang ditunjukan 

memberikan kesimpulan bahwa motivasi 
kerja memberikan pengaruh yang positif 

dan signifikan dengan kinerja guru. 

Pendapat yang disampaikan Nitisemito 
(1989) dalam tentang motivasi yaitu 

kebutuhan, bilamana dipenuhi akan 

kepuasannya sehingga semangat kerja dan 

kegairahan ada harapan untuk 
ditingkatkan. Penulis menyimpulkan 

bahwa motivasi tidak hanya tentang 

kepuasan fisik tetapi lebih kepada 
kepuasan mental atau rohani tetapi 

memperoleh pencapaian dan kepuasan 

dari hasil kinerjanya supaya semakin 
bergairah dan memiliki daya juang untuk 

bekerja secara optimal. 

Hasil penelitian ini menerima penelitian 

yang dilakukan oleh Holan & Marina 
(2019), Lubis (2020), Rahmania (2020), 

Nasution (2020), Lubis (2020), Karim, 

Zulkifli & Hakim (2023), Ravensky, 
Bukhori & Karnawati (2023) yang 

menyatakan bahwa motivasi kerja 

memberikan pengaruh yang positif dan 

signifikan dengan kinerja guru. 
 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Guru 
Dari hasil pengolahan statistik yang 

telah dilakukan peneliti, hasil 

menunjukkan bahwa lingkungan kerja 
mempengaruhi secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru dengan 

nilai signifikansinya adalah <,001 lebih 

kecil dari 0,05. Nilai ini yang menjadi 
landasan bahwa disiplin kerja 

mempengaruhi secara signifikan terhadap 

kinerja guru. Nilai t hitung 6,489 lebih 
besar dari t tabel yaitu 1,98027.  

Tentunya lingkungan kerja yang 

mendukung dapat memberikan dampak 

positif bagi perkembangan guru. 
Lingkungan kerja yang dimaksud adalah 
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keseluruhan alat perkakas dan bahan yang 

dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana 

seseorang bekerja, metode kerjanya, serta 
pengaturan kerjanya baik sebagai 

perseorangan maupun sebagai suatu 

kelompok (Sedarmayanti ,2011). Maka, 

semakin nyaman lingkungan kerjanya, 
semakin meningkat kinerjanya. 

Hasil penelitian ini menerima penelitian 

yang dilakukan oleh Thahir (2020), Lubis 
(2020), Lubis (2020), Ravensky, Bukhori 

& Karnawati (2023) yang menyatakan 

bahwa lingkungan kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru. 

 

Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi 

Kerja dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Guru. 

Berdasarkan hasil analisis data 
menunjukan bahwa disiplin kerja, 

motivasi kerja, dan lingkungan kerja 

berpengaruh secara bersama-sama 
(simultan) serta signifikan terhadap 

kinerja guru SD Strada Cabang Bekasi. 

Hal ini juga didasarkan pada nilai dari 

signifikan 0,001 yang artinya secara 
simultan variabel x mempengaruhi secara 

positif dan signifikan terhadap variabel y.  

Secara simultan, variabel x disiplin kerja, 
motivasi kerja, dan lingkungan kerja 

memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Hasil 

penelitian ini menjelaskan bahwa ketiga 
variabel x atau independent, menjadi 

faktor pendukung hubungan atau relasi 

yang kuat untuk tercapainya kinerja guru 
yang maksimal. 

Hasil penelitian ini menerima penelitian 

yang dilakukan Ravensky, Bukhori, & 
Karnawati (2023) secara simultan bahwa 

disiplin kerja, motivasi dan lingkungan 

kerja berpengaruh terhadap kinerja guru 

Pondok Pesantren Dar Al-Raudhah. 

 

 

SIMPULAN 
 

Penelitian ini dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

1. Disiplin Kerja tidak berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap 

kinerja  guru SD Strada Cabang 

Bekasi;  

2. Motivasi kerja berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja guru 

SD Strada Cabang Bekasi; 

3. Lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 
kinerja guru SD Strada Cabang 

Bekasi; 

4. Disiplin kerja, Motivasi kerja, 
Lingkungan Kerja secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja guru 

SD Strada Cabang Bekasi 
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