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Abstract: The research analysis aims to determine whether skills and health affect the 
productivity of workers. The data analysis technique used is the associative research 
method with the help of the SPSS version 23 program. This study uses multiple linear 
regression analysis. The sample in this study was 95 respondents. Primary data 
collection used a questionnaire. The results of the study indicate that skills have a 
positive and significant partial effect on the productivity of PTPN II Sei Semayang 
workers. Health has a positive and significant partial effect on the productivity of PTPN 
II Sei Semayang workers. Skills and health have a positive and significant simultaneous 
effect on the productivity of PTPN II Sei Semayang workers.  
 
Keywords: Skills, Health and Workforce Productivity 
 
Abstrak: Analisis penelitian bertujuan untuk mengetahuiapakahketerampilan dan 
kesehatan berpengaruh terhadap produktivitas pegawai tenaga kerja.Teknik analisis data 
yang digunakan adalah metode penelitian asosiatif dengan bantuan program SPSS versi 
23. Penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda. Sampel dalam penelitian 
ini sebanyak 95 responden. Pengambilan data primer menggunakan kuesioner. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa keterampilan berpengaruh positif dan signifikan secara 
parsial terhadap prouktivitas tenaga kerjaPTPN II Sei Semayang. Kesehatan berpengaruh 
positif dan signifikan secara parsial terhadap prouktivitas tenaga kerja PTPN II Sei 
Semayang. Keterampilan dan kesehatan berpengaruh positif dan signifikan secara 
simultan terhadap prouktivitas tenaga kerja PTPN II Sei Semayang. 

 
Kata kunci: Keterampilan, Kesehatan dan Produktivitas Tenaga Kerja 
 
   
 
PENDAHULUAN 

 
Badan Usaha Milik Negara 

merupakan salah satu perusahaan milik 
negara yang memiliki otoritas dalam 
mengelola sumber daya yang dimiliki 
pemerintah untuk kepentingan 
kesejahteraan bagi masyarakat secara luas 
(Aeni & Astuti, 2019). Badan Usaha ini 
memiliki tanggung jawab dalam 
pengelolaan sumber daya secara optimal 
agar dapat mencapai visi dan misi yang 
telah ditetapkan (Fatimah, 2021). 
Perusahaan ini menetapkan target dan 
strategi agar dapat mencapai produktivitas 
yang optimal melalui pengelolaan sumber 
daya manusia yang ada di perusahaan. 

Karyawan merupakan faktor penting yang 
sangat menentukan tingkat keberhasilan 
perusahaan dalam mencapai target 
produksi (Rachman et al., 2023). 
Perusahaan menyadari pentingnya 
pengelolaan sumber daya manusia secara 
lebih efektif dan efisien sehingga 
karyawan tersebut mampu bekerja sesuai 
dengan harapan dari perusahaan (Kartika, 
2022). 

Perubahan produktivitas kerja 
dalam diri karyawan dapat terjadi tiap saat 
dan kondisi ini merupakan salah satu 
masalah yang sering terjadi dan dihadapi 
oleh perusahaan sehingga pimpinan harus 
peka dan cermat untuk mengidentifikasi 
apa penyebab utama dari perubahan dan 
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penurunan produktivitas kerja karyawan 
tersebut sehingga nantinya dapat 
dicarikan solusi yang tepat sasaran dan 
efektif sehingga tidak mengganggu rekan 
kerja lainnya dan tidak merugikan 
perusahaan (Iswahyudi et al., 2023). 
Produrktivitas ternaga kerrja adalah sikap 
merntal yang serlalur merningkatkan. 
perrcaya bahwa serserorang dapat 
merlakurkan perkerrjaan derngan lerbih baik 
hari ini daripada hari kermarin dan ersok 
(Surtrisno, 2020). Tingkat produrktivitas 
yang tinggi mernurnjurkkan bahwa 
perrursahaan dapat merncapai lerbih banyak 
ourtpurt derngan jurmlah surmberr daya 
manursia yang sama ataur bahkan lerbih 
serdikit. Ini dapat mernghasilkan 
perningkatan erfisiernsi, perningkatan 
kerurnturngan dan daya saing yang lerbih 
baik di pasar. 

Mernurrurt (Surtrisno, 2020), salah 
satur faktor yang mermperngarurhi 
produrktivitas adalah kerterrampilan kerrja. 
Mernurrurt (Surnyoto, 2018) kerterrampilan 
adalah suratur kapasitas individur urnturk 
merngerrjakan berrbagai turgas dalam suratur 
perkerrjaan. Perncapaian produrktivitas 
karyawan yang terrbaik, sercara langsurng 
berrdampak pada pribadi karyawan, karerna 
dipastikan karyawan terrserburt akan 
mermiliki nilai erkonomi (erconomic valurer) 
yang tinggi serbagai assert perrursahaan 
yang mermiliki poternsi berrharga. 

Salah satur faktor yang sangat 
pernting dan berrperngarurh terrhadap kinerrja 
serorang individur adalah kerterrampilan 
kerrja.  Terori ini didurkurng olerh hasil 
pernerlitian yang dilakurkan olerh 
(Surmantika ert al., 2021) yang mernyatakan 
bahwa kerterrampilan sercara parsial 
berrperngarurh positif dan signifikan 
terrhadap produrktivitas ternaga kerrja. 
Mernurrurt (Surtrisno, 2020) salah satur 
faktor yang mermperngarurhi produrktivitas 
adalah kerserhatan. Kerserhatan adalah 
konserp dan urpaya urnturk mernjamin 
kerurturhan dan kersermpurrnaan jasmaniah 
dan rohaniah ternaga kerrja, serrta manursia 
pada urmurmnya, serrta hasil karya dan 
burdaya (Derslerr, 2018). 

Jika kerserhatan kerrja 
merngurnturngkan karyawan sercara 

materrial, perngursaha ataur perrursahaan 
harurs mermperrhatikan kerserhatan kerrja. 
Sercara urmurm, karyawan akan mermiliki 
kermampuran urnturk berkerrja lerbih lama. 
Salah satur perrursahaan yang mernyadari 
perntingnya perningkatan produrktivitas 
kerrja karyawan yaitur Pernerlitian ini 
dilakurkan di PTPN II Seri Sermayang 
merrurpakan merrurpakan hasil 
pernggaburngan PTP-II (Perrserro) dan PTP-
IX (Perrserro). Pabrik Gurla Seri Sermayang 
merrurpakan indurstri manurfakturr yang 
mermprodurksi gurla pasir. Bahan bakur 
urtama dari produrk terrserburt adalah terbur 
yang dari pernyerdianbahan bakur 
Perrursahaan ini dalam masa operrasinya 
serring diserburt derngan masa giling gurla 
yaitur apabila bahan bakur (terbur), 
merngalami masa panern yang curkurp urnturk 
digiling dalam produrksi. 

Tabel 1. Pencapaian Produktivitas 

Kerja Perusahaan 

2021-2022 
 Burdgert Actural 

%C
apa
ian 

 

Lur
as 
(H
a) 

Ton 
Terb

ur 

Pr
ot
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Lur
as(
Ha
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Terb

ur 

Pr
ot
as 

P
C 

11
2.
50 

900
0.0
0 

8
0.
0
0 

11
2.5
0 

8.4
68.
76 

7
5.
2
8 

94.
10 

R
-
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8.
50 

38.
772
.00 

7
2.
0
0 

53
8.5
0 

41.
726
.48 

7
7.
4
9 

107
.62 

R
-
I
I 

51
1.
70 

33.
772
.20 

6
6.
0
0 

51
1.7
0 

34.
952
.34 

6
8.
3
1 

103
.49 

R
-
I
I
I 

39
2.
80 

21.
604
.00 

5
5.
0
0 

39
2.8
0 

20.
776
.12 

5
2.
8
9 

96.
17 

J
l
h 

15
55
.5
0 

103
.14
8.2
0 

6
6.
3
1 

1.5
55.
50 

105
.92
3.7
0 

6
8.
1
0 

102
.69 

2022-2023 

 Burdgert Actural %C
apa Lur Ton Pr Lur Ton Pr
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3
6.
6
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14 
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00 
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6.
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6 
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0 
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139
.57 

5
0.
9
5 

66.
65 

R
-
I
I
I 

51
4.
00 

34.
678
.11 

6
7.
4
1 

51
4.4
0 

25.
315
.34 

4
9.
2
1 

73.
00 

J
l
h 

14
38
.4
0 

106
.41
2.6
5 

7
3.
9
8 

1.4
17.
03 

63.
927
.63 

4
5.
1
1 

60.
08 

Surmberr: Bagian Urmurm PTPN II Merdan 
(2024) 
         
 Serlama merlakurkan obserrvasi 
pernerliti merlihat salah satur faktor pernting 
yang dapat mernyerbabkan masih berlurm 
optimalnya produrktivitas kerrja yaitur 
kerterrampilan kerrja. Kerterrampilan khursurs 
yang diburturhkan karyawan yaitur 
kermampuran mernyerlersaikan perkerrjaan 
sercara erferktif dan erfisiern sersurai derngan 
bidang jabatan masing-masing. Karyawan 
perrlur dilerngkapi derngan perlatihan dan 
perngertahuran yang sersurai urnturk 
mernjalankan turgas merrerka derngan erfisiern 
dan aman.  

Kerterrampilan yang rerlervan dan 
murtakhir sangat diburturhkan agar perkerrja 
mampur mernjawab tantangan terknologi 
dan turnturtan pasar yang terrurs berrkermbang 
derngan berrbagai tantangan serperrti 
terknologi, inovasi, kolaborasi antar tim, 
perlatihan perngermbangan dan lainnya.  
Fernomerna masalah masih berlurm 
optimalnya kerterrampilan karyawan 
diserbabkan olerh masih kercilnya 
partisipasi karyawan dalam merngikurti 
program perlatihan urnturk merningkatkan  

kerterrampilan sersurai derngan bidangnya. 
Mernurrurnnya partisipasi karyawan yang 
merngikurti perlatihan mernjadi pernyerbab 
rerndahnya kerterrampilan yang dimiliki 
olerh karyawan (Wakhyuni et al., 2022). 
         Kerserhatan fisik dan merntal 
karyawan dalam indurstri perrkerburnan 
sangat pernting urnturk dijaga. Kondisi 
kerserhatan karyawan sangat berrperran 
dalam perningkatan produrktivitas kerrja. 
Sermakin baik kondisi kerserhatan karyawan 
maka sermakin baik purla hasil kerrja yang 
dapat dihasilkan olerh karyawan serhingga 
berrkontribursi terrhadap tingkat 
produrktivitas kerrja yang tinggi. 
Perrursahaan harurs merlihat faktor 
kerserhatan mernjadi faktor pernting 
serhingga perrlur ditingkatkan kerserhatan 
karyawan dalam berkerrja di perrursahaan.  
         Tingginya perrserntaser karyawan 
yang sakit mernurnjurkkan bahwa 
perrursahaan tidak ada program 
perningkatan kerserhatan karyawan merlaluri 
program kerserhatan serperrti sernam ataurpurn 
olah raga pagi. Berrdasarkan hasil pra 
surrvery yang dilakurkan pernerliti bahwa 
tingginya perrserntaser jurmlah karyawan 
yang sakit mernurnjurkkan tingkat 
kerserhatan yang rerndah dan dapat 
berrdampak pada produrktivitas kerrja 
karyawan. Hasil pra-surrvery yang 
dilakurkan terrhadap 20 orang karyawan 
PTPN II Seri Sermayangmernurnjurkkan 
adanya masalah pada kerserhatan.  
 

 

METODE 

 
 Penelitian yang digurnakan pada 
Penelitian ini adalah Penelitian 
kurantitatif asosiatif sercara kaursal. 
Mernurrurt (Pakpahan & Manurllang, 
2018) pernerlitian kaursal (hurburngan 
serbab-akibat) adalah “pernerlitian yang 
ingin merlihat apakah suratur variaberl 
yang berrperran serbagai variaberl berbas 
berrperngarurh terrhadap variaberl lain 
yang mernjadi variaberl terrikat. 
Pernerlitian ini dilaksanakan di PTPN II 
Seri Sermayang yang berralamat di Jalan 
Merdan-Tanjurng Morawa Km. 16 
Surmaterra Urtara.Pernerlitian dilakurkan 
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murlai dari burlan Marert 2024 sampai 
derngan Agursturs 2024. 
Variabel Penelitian merncakurp variabel 
apa yang akan diteliti. Penelitian ini 
menggurnakan 1 (satu) variabel 
independen yaitu keterampilan (X1) dan 
kerserhatan (X2) dan 1 (satur) variaberl 
derperndern yaitur produrktivitas (Y) 
(Wakhyuni et al., 2022). Popurlasi dalam 
pernerlitian ini adalah serlurrurh 
karyawan serbanyak 590 orang. 
Perngambilan samperl derngan 
probability sampling, karerna popurlasin 
ya lerbih bersar dari 100 orang  
pernertapan  samperl mernggurnakan 
rurmurs solvin  serhingga urkurran 
samperlnya serbanyak 85 orang. Jernis 
data dalam pernerlitian ini adalah data 
primerr. Data primerr yaitur data yang 
diperrolerh langsurng dari rerspondern 
merlaluri kurersionerr kerpada 
surmberrnya yaitur rerspondern. Teknik 
perngurmpurlan data derngan mernggurna 
kan angkert. Terknik analisis data derngan 
mernggurnakan: 
1. Uji validitas 
2. Uji Rerliabilitas (kerhandalan) 
3. Uji Normalitas 
4. Uji Herterrokerdastisitas 
5. Uji F 
6. Uji R2 (derterrminasi) 
 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Uji Validitas 
Urnturk merngertahuri kerlayakan burtir-

burtir dalam daftar perrtanyaan (angkert) 
maka perrlu rdilakurkan urji validitas. 

Tabel 2. Uji Validitas Data 

Var

iabe

l 

Item 

Perta
nyaa

n 

Corrected 

Item 

Corelation 

r-

m

e

a

n 

Hasil 

 

 

 

Ke r

te rr

am
pil

X1.1 0.811 
 
 
 

0,
3 

Valid 

X1.2 0.493 Valid 

X1.3 0.371 Valid 

X1.4 0.877 Valid 

X1.5 0.813 Valid 

X1.6 0.811 Valid 

an 

(X1

) 

 

 

Ke r

serh
ata

n 

(X2

) 

X1.3 0.703 
 
 
 
 
 

0,
3 

Valid 

X2.2 0.904 Valid 

X2.3 0.448 Valid 

X2.4 0.904 Valid 

X2.5 0.536 Valid 

X2.6 0.740 Valid 

 
 

 

Pr

od

urk

tivi

tas 
Te r

na

ga 

Ke r

rja 

(Y) 

Y.1 0.465 

 
 
 
 
 

0,
3 

Valid 

Y.2 0.574 Valid 
Y..3 0.484 Valid 

Y.4 0.650 Valid 

Y..5 0.301 Valid 

Y.6 0.487 Valid 

Y.7 0.474 Valid 

Y.8 0.528 Valid 

Y.9 0.666 Valid 

Y.10 0.458 Valid 

 Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23 (2024) 
 

Berrdasarkan hasil ourtpurt SPSS 
dikertahuri nilai validitas terrdapat pada 
kolom Corrercterd Iterm-Total Correrlation 
pada burtir perrtanyaan sertiap variaberl yang 
diterlitidapat dinyatakan valid (sah) karerna 
sermura nilai koerfisiern lerbih bersar dari 
0,30. 

 

Uji Reliabilitas (Kehandalan) 
          Urji rerliablitas dilakurkan urnturk 
merlihatapakahdata berrsifat rerliaberl ataur 
handal serhingga layak urnturk dilakurkan 
pada perngurjian serlanjurtnya. 

Tabel 3. Hasil Uji Reliabilitas  

Variaberl 
Cronbac

h's 
Alpha 

N of 
Iterms 

Kerterrampilan (X1) 0,871 6 

Kerserhatan(X2) 0.887 6 

Rodurktivitas 
Ternaga Kerrja (Y) 

0,823 10 

Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23 (2024) 
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Berrdasarkan hasil ourtpurt SPSS 
dikertahuri nilai Cronbach’s Alpha pada 
masing-masing variaberl lerbih bersar (>) 
dari 0,6 serhingga dapat disimpurlkan 
bahwa perrtanyaan yang terlah disajikan 
kerpada rerspondern adalah rerliaberl ataur 
dikatakan handal. 
 

Uji Normalitas 
        Merrurpakan serburah urji yang 
dilakurkan derngan turjuran urnturk mernilai 
serbaran data pada serburah kerlompok data 
ataur variaberl, apakah serbaran data 
terrserburt berrdistribursi normal ataurkah 
tidak (Sebayang & Ario, 2023).  

 
Gambar 1. Uji Histogram 

Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23 (2024) 
 

Berrdasarkan gambar di atas, hasil 
perngurjian normalitas data dikertahuri 
bahwa data terlah berrdistribursi sercara 
normal, dimana gambar histogram 
mermiliki garis mermbernturk loncerng dan 
mermiliki kercermburngan serimbang 
diterngah. 

 
Gambar 2. Uji PP Plot 

Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23 (2024) 
 

Berrdasarkan gambar di atas, 
kermurdian urnturk hasil perngurjian 
normalitas data derngan mernggurnakan 

gambar PP Plot terrlihat titik-titik data 
yang mernyerbar berrada di serkitar garis 
diagonal serhingga data terlah berrdistribursi 
sercara normal. 

Tabel 4. Hasil Uji Kolmogorov-

Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov 
Test 

 Urnstand
ardizerd 
Rersidura

l 
N 95 

Normal 
Paramerterrs

a,b
 

Mera
n 

.000000
0 

Std. 
Dervi
ation 

4.89627
011 

Most Erxtrermer 
Differrerncers 

Abso
lurter 

.070 

Posit
iver 

.056 

Nerga
tiver 

-.070 

Terst Statistic .070 
Asymp. Sig. (2-tailerd) .200

c,d
 

a. Terst distriburtion is Normal. 
b. Calcurlaterd from data. 

c. Lillierfors Significancer 
Correrction. 
d. This is a lowerr bournd of ther trurer 
significancer. 

  Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23 (2024) 
 

Berrdasarkan pada urji kolmogrov 
Smirnov dapat dilihat nilai Asymp. Sig. 
(2-tailerd) serbersar 0,200 maka dapat 
disimpurlkan data terrdistribursi sercara 
normal, dimana nilai signifikasinya lerbih 
bersar dari 0,05 (p= 0,200> 0,05).Derngan 
dermikian, sercara kerserlurrurhan dapat 
disimpurlkan bahwa nilai–nilai obserrvasi 
data terlah terrdistribursi sercara normal dan 
dapat dilanjurtkan derngan urji asurmsi 
klasik lainnya. 

 

Uji Multikolineritas 
Urji murltikolinerritas berrturjuran urnturk 

merngurji apakah moderl rergrersi ditermurkan 
adanya korerlasi antar variaberl berbas 
(Rursiadi ert al., 2018). Moderl rergrersi yang 
baik serharursnya tidak terrjadi korerlasi di 
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antara variaberl inderperndern. Nilai 
tolerrancer tidak kurrang dari 0,1 dan nilai 
Variancer Inflation Factor (VIF) yang 
tidak lerbih dari 10 serhingga moderl dapat 
dikatakan terrberbas dari murltikolinerritas. 
Adapurn hasil urji murltikolineraritas data 
pernerlitian ini dapat disajikan pada taberl 
berrikurt ini. 

Tabel 5. Hasil Uji Multikolinearitas  
Moderl  Collinerarity 

Statistics 

Tolerr
ancer 

VIF 

 Kerterra
mpilan 
(X1) 

.995 1,005 

Kerserha
tan 
(X2) 

.995 1,005 

   
Surmberr : Ourtpurt SPSS verr 23 
(2024) 

 
Berrdasarkan data pada taberl 4, 

dapat dilihat bahwa nilai tolerrancer valurer 
sermura variaberl berbas adalah tidak kurrang 
dari kertertapan yaitur 0,1 dan nilai VIF 
sermura variaberl inderperndern adalah tidak 
lerbih dari nilai kertertapan yaitur 10. Olerh 
karerna itur, data dalam pernerlitian ini 
dikatakan bahwa komperternsi, perlatihan 
dan perngalaman kerrja tidak merngalami 
masalah murltkolinerritas. 
 

Uji Heteroskedastisitas  

 
Gambar 3. Uji Heterokedesitas 

Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23(2024) 
 

Berrdasarkan gambar scatterrplot 
mernurnjurkkan bahwa titik-titik yang 
dihasilkan mernyerbar sercara acak dan 

tidak mermbernturk suratur pola ataur trernd 
garis terrterntur. Gambar di atas jurga 
mernurnjurkkan bahwa serbaran data ada di 
serkitar titik nol. Dari hasil perngurjian ini 
mernurnjurkkan bahwa moderl rergrersi ini 
berbas dari masalah herterroskerdastisitas, 
derngan perrkataan lain: variaberl-variaberl 
yang akan diurji dalam pernerlitian ini 
berrsifat homoskerdastisitas. 

 

Regresi Linear Berganda 
Urnturk merlihat korerlasi ataur 

hurburngan antara variaberl inderperndern 
terrhadap variaberl derperndern yang dapat 
berrnilai positif ataur nergatif derngan 
analisis rergrersi linierr berrganda maka 
kerlihatan variaberl mana diantara variaberl 
inderperndern yang paling dominan 
berrperngarurh terrhadap variaberl derperndern 
(Sebayang, 2023). 

Tabel 6. Regresi Linier 
Berganda 

Moderl 

Urnstandardi
zerd 

Coerfficiernts 

Stand
ardizer

d 
Coerffi
ciernts 

B 
Std. 

Errror 
Berta 

1 

(Constan
t) 

14.38
8 

3.272  

Kerterram
pilan 

0.525 0.127 0.369 

Kerserhata
n 

0.412 0.110 0.336 

Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23 
(2024) 

  
Berrdasarkan taberl di atas, dapat 

dirurmurskan perrsamaan: 
Y = 14,388 + 0,525X1 + 0,412 X2+ 
Interrprerstasi perrsamaan rergrersi linerar 

berrganda di atas adalah serbagai berrikurt:  
1. Nilai konstanta serbersar 14,388 

mernurnjurkkan tanda positif yang 
berrarti bahwa jika kerterrampurlan dan 
kerserhatan dianggap nol, maka 
produrktivitas ternaga kerrja adalah 
serbersar 14,388 saturan. 

2. Nilai koerfisiern rergrersi urnturk 



Journal of Science and Social Research                          ISSN 2615 – 4307  (Print) 
Nov 2024, VII (4): 1933 - 1942              ISSN 2615 – 3262  (Online) 
Available online at http://jurnal.goretanpena.com/index.php/JSSR 

 

1939 
 

variaberl kerterrampilan mernurnjurkkan 
nilai positif yaitur serbersar 0,525 yang 
berrarti bahw jika variaberl 
kerterrampilan merningkat satur saturan, 
maka produrktivitas ternaga kerrja 
akan merningkat serbersar 0,483 
saturan. 

3. Nilai koerfisiern rergrersi urnturk 
variaberl kerserhatan mernurnjurkkan 
nilai positif yaitur serbersar 0,412 yang 
berrarti bahwa jika variaberl 
kerserhatan merningkat satur saturan, 
maka produrktivitas ternaga kerrja 
akan merningkat serbersar 
0,487saturan. 

 

Uji Hipotesis Parsial (Uji-t) 

Tabel 7. Hasil Uji Hipotesis Parsial 

Coefficients
a
 

M
od
erl 

Urnstanda
rdizerd 

Coerfficier
nts 

Standa
rdizerd 
Coerffi
ciernts 

t Sig. 

B S
td
. 
Er
rr
o
r 

Berta 

(C
on
sta
nt) 

14.3
88 

3.
2
7
2 

 4.
3
9
7 

0.0
00 

Ker
terr
a
m
pil
an 

0.52
5 

0.
1
2
7 

0.369 4.
1
2
0 

0.0
00 

Ker
ser
ha
ta
n 

0.41
2 

0.
1
1
0 

0.336 3.
7
4
8 

0.0
00 

Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23   
 

   

1. Hasil perngurjian urnturk variaberl 
kerterrampilan mernurnjurkkan nilai 
thiturng serbersar 4,397> ttaberl serbersar 
1,98 derngan nilai signifikan 0,000< 
0,05, maka hipotersis H1 diterrima dan 

H0 ditolak, artinya bahwa 
kerterrampilan berrperngarurh positif dan 
signifikan sercara parsial terrhadap 
produrktivitas ternaga kerrja.  

2. Hasil perngurjian urnturk variaberl 
kerserhatan mernurnjurkkan nilai thiturng 
serbersar 4,120> ttaberl serbersar 1,98 
derngan nilai signifikan 0,000< 0,05, 
maka hipotersis H2 diterrima dan H0 
ditolak, artinya bahwa kerserhatan 
berrperngarurh positif dan signifikan 
sercara parsial terrhadap produrktivitas 
ternaga kerrja.  

 

Uji Hipotesis Simultan (Uji F) 
 Berrikurt ini dapat disajikan hasil 
perngurjian simurltan antara variaberl 
inderperndern terrhadap variaberl derperndern 
serbagai berrikurt: 
Tabel 8. Hasil Uji Hipotesis Simultan 

ANOVA
b
 

Moderl 

Surm 
of 

Squra
rers 

df 

Mera
n 

Squra
rer 

F 
Sig
. 

1 

Rerg
rerss
ion 

818.
979 

2 
409.
489 

1
6.
7
1
8 

.00
0

a
 

Rersi
dural 

2253
.505 

9
2 

24.4
95 

  

Tot
al 

3072
.484 

9
4 

   

Prerdictors: (Constant), 
Kerserhatan, Kerterrampilan 
Derperndernt Variabler: 
Produrktivitas Ternaga Kerrja 
Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 
23 (2024) 

  

 
Urji hipotersis simurltan ataur urji F 

mermburktikan bahwa nilai dari F hiturng 
serbersar 16,718 yang lerbih bersar dari 3,11 
dan nilai signifikan serbersar 0,000 lerbih 
kercil dari 0,05 serhingga dapat 
disimpurlkan bahwa hipotersis 3 diterrima 
dan hipotersis 0 ditolak serhingga dapat 

disimpurlkan bahwa kerterrampilan dan 

kerserhatanberrperngarurh signifikan sercara 
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simurltan terrhadap produrktivitas ternaga 
kerrja. 

 

Uji R
2
 (Determinasi) 
Berrikurt ini dapat disajikan hasil 

perngurjian derterrminasi variaberl 
inderperndernmernjerlaskan variaberl 
derperndern  serbagai berrikurt: 
Tabel 9. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

M
o
d
er
l 

R R 
Squra

rer 

Adjurs
terd R 
Squrar

er 

Std. 
Errror of 

ther 
Erstimater 

1 .516
a
 

.267 .251 4,949 

Prerdictors: Derperndernt Variabler: 
Produrktivitas Ternaga Kerrja 

Surmberr: Ourtpurt SPSS verr 23 (2024) 
 

Hasil mernurnjurkkan bahwa 
nilaiadjursterd R Squrarer 0,251 yang dapat 
diserburt koerfisiern derterrminasi yang dalam 
hal ini berrarti 25,1% produrktivitas ternaga 
kerrja dapat diperrolerh dan dijerlaskan 

olerhkerterrampilan dan kerserhatan 

serdangkan sisanya 74,9% dijerlaskan olerh 
faktor lain ataur variaberl dilurar moderl 
pernerlitian. 

 

Pengaruh Keterampilan Terhadap 

Produktivitas Tenaga Kerja PTPN II 

Sei Semayang 
Berrdasarkan hasil pernerlitian 

terrdahurlur, maka pernerliti terlah 
merngajurkan hipotersis yang berrburnyi 

bahwa “kerterrampilan berrperngarurh positif 
dan signifikan terrhadap produrktivitas 
ternaga kerrja Hal ini terrlihat dari urji 
hipotersis derngan nilai thiturng serbersar 
4,120> ttaberl serbersar 1,98 derngan nilai 
signifikan 0,000< 0,05, maka hipotersis H1 
diterrima dan H0 ditolak, artinya bahwa 
kerterrampilan berrperngarurh positif dan 
signifikan sercara parsial terrhadap 
produrktivitas ternaga kerrja.  

Arah positif mernurnjurkkan bahwa 
kerterrampilan mernyerbabkan merningkatnya 
produrktivitas ternaga kerrja, derngan kata 

lain kertika ada perningkatan 
kerterrampilanderngan indikator 
kersanggurpan kerrja, perndidikan dan masa 
kerrja maka produrktivitas ternaga kerrja 
akan merningkat. Hasil pernerlitian ini sama 
derngan hasil pernerlitian (Surmantika dan 
Badar 2021), (Surmantika ert al., 2021), 
(Rosdiana & Romdhoniati, 2023), (Rivki 
ert al., 2023), (Syahdan, 2017), (Sertiawan 
& Malawat, 2020) dan (Sari & Purtri, 
2020) yang mernyatakan bahwa 
kertrampilan berrperngarurh signifikan 
terrhadap produrktivitas pergawai. Hasil 
pernerlitian sersurai derngan turjuran pernerlitian 
urnturk merngertahuri apakah kertrampilan 
berrperngarurh terrhadap produrktivitas 
ternaga kerrja. Hasil pernerlitian ini 
mernjawab perrmasalahan terrkait derngan 
kertrampilan pergawai. 
 

Pengaruh Kesehatan Terhadap 

Produktivitas Tenaga Kerja PTPN II 

Sei Semayang 
        Berrdasarkan hasil pernerlitian 
terrdahurlur, maka pernerliti terlah 
merngajurkan hipotersis yang berrburnyi 

bahwa “kerserhatan berrperngarurh positif dan 
signifikan terrhadap produrktivitas ternaga 
kerrja Hal ini terrlihat dari urji hipotersis 
derngan nilai thiturng serbersar 3,748> ttaberl 
serbersar 1,98 derngan nilai signifikan 
0,000< 0,05, maka hipotersis H2 diterrima 
dan H0 ditolak, artinya bahwa kerserhatan 
berrperngarurh positif dan signifikan sercara 
parsial terrhadap produrktivitas ternaga 
kerrja.  

Arah positif mernurnjurkkan bahwa 
kerserhatan mernyerbabkan merningkatnya 
produrktivitas ternaga kerrja, derngan kata 
lain kertika ada perningkatan kerserha 
tanderngan indikator berbas dari gangguran 
sercara fisik dan psikis, berkerrja sersurai 
waktur yang diternturkan dan perrlindurngan 
karyawan maka produrktivitas ternaga kerrja 
akan merningkat. Hasil pernerlitian ini sama 
derngan hasil pernerlitian (Purspasari dan 
Handayani, 2020), (Rosernto RST1, Rersti 
Yurlistria2, Erka Purtri Handayani3, 2021), 
(Surparyanto dan Rosad, 2020), 
(Patradhiani ert al., 2022), (Imania, 2020), 
(Patradhiani ert al., 2022), (Wafiq Azizah 
ert al., 2024) yang mernyatak 
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anbahwakerserhatan berrperngarurh signifik 
an terrhadap produrktivitas ternaga kerrja. 
Hasil pernerlitian sersurai derngan turjuran 
pernerlitian urnturk merngertahuri apakah 
kerserhatan berrperngarurh terrhadap produrk 
tivitas ptnaga kerrja. Hasil pernerlitian ini 
mernjawab perrmasalahan terrkait kerserhatan 
pergawai. 

 

Pengaruh Keterampilan Dan 

Kesehatan Secara Simultan Terhadap 

Kinerja PTPN II Sei Semayang 
Berrdasarkan berrbagai terori dan 

hasil pernerlitian terrdahurlur yang ada, maka 
pernerliti terlah merngajurkan hipotersis yang 
berrburnyi bahwa kerterrampilan dan 
kerserhatan sercara simurltan berrperngarurh 
positif dan signifikan terrhadap produ 
rktivitas ternaga kerrja. Hasil pernerlitian ini 
mernjerlaskan bahwa l kerterrampilan dan 
kerserhatanberrperngarurh positif dan signi 
fikan sercara simurltan terrhadap produr 
ktivitas ternaga kerrja.  

Hal ini terrlihat dari nilai dari F 
hiturng serbersar 16,718  yang lerbih bersar 
dari 3,11 dan nilai signifikan serbersar 
0,000 lerbih kercil dari 0,05 serhingga dapat 
disimpurlkan bahwa hipotersis 3 diterrima 
dan hipotersis 0 ditolak serhingga dapat 

disimpurlkan bahwa kerterrampilan dan 

kerserhatan berrperngarurh signifikan sercara 
simurltan terrhadap produrktivitas ternaga 
kerrja. Arah positif mernurnjurkkan bahwa 
sertiap ada perningkatan kerterrampilan dan 
kerserhatan akan mernyerbabkan merningkat 
nya produrktivitas ternaga kerrjasercara 
berrsamaan.  

 Hasil pernerlitian ini sersurai derngan 
turjuran pernerlitian yang dilakurkan yaitur 
urnturk merngertahuri perngarurh apakah 
kerterrampilan dan kerserhatan sercara simur 
ltan berrperngarurh positif dan signifikan 
terrhadap produrktivitas ternaga kerrja terlah 
terrlaksana. Hasil pernerlitian ini terlah 
mernyerlersaikan perrmasalahan terrkait 
derngan produrktivitas ternaga kerrja yang 
berlurm optimal. 

 

 

SIMPULAN 
 
 Kerterrampilan berrperngarurh 

positif dan signifikan sercara parsial 
terrhadap prourktivitas ternaga 
kerrjaPTPN II Seri Sermayang. 
Kerserhatan berrperngarurh positif dan 
signifikan sercara parsial terrhadap 
prourktivitas ternaga kerrja PTPN II Seri 
Sermayang.  
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